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 Pengadaan barang dan jasa merupakan poin penting dalam sebuah proyek. 
Pengadaan barang dan jasa yang baik sangat berpengaruh terhadap jalannya 

proyek dan untung ruginya sebuah proyek,  sehingga diperlukan Form atau 

bukti yang jelas pada proses pengadaan barang dan jasa. Sehingga tidak terjadi 

sengketa maupun kesalahpahaman terhadap kontrak dan penawaran. Waskita 
Abipraya KSO sendiri menyediakan Form Evaluasi Penawaran Harga 

tersendiri dalam proses Pengadaan Barang dan Jasa. Teradapat kelebihan dan 

kekurangan pada Form Evaluasi ini sendiri, sehingga perlunya Analisa serta 

perbandingan antara Form Evaluasi Penawaran Harga Waskita Abipraya KSO 
dan PT. Brantas Abipraya. 
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1. INTRODUCTION (10 PT) 

Proyek Renovasi Stadion Kanjuruhan Malang merupakan salah satu proyek yang sedang dikerjakan 

oleh Divisi 1 PT. Brantas Abipraya Persero yang bekerja sama dengan PT. Waskita Karya.tbk. Proyek ini 

memiliki item pekerjaan yang banyak mengingat proyek ini bersifat renovasi. Dalam proses pengadaan 

material, pekerja, subkon, dan alat tentunya diperlukan evaluasi terhadap penawaran calon rekanan dengan 

jelas dan detail. Form Pengadaan yang digunakan pada proyek ini memiliki bentuk dan struktur yang berbeda 

dibandingkan dengan Form Evaluasi Rekanan yang biasa digunakan di PT. Brantas Abipraya Perser. Maka 

dari itu pada artikel ini akan menjabarkan terkait Analisa perbandingan Form Evaluasi Penawaran Rekanan 

yang digunakan pada Proyek Renovasi Stadion Kanjuruhan Malang terhadap Form Evaluasi Penawaran 

Rekanan yang digunakan di PT. Brantas Abipraya Persero. 

 

2. METHOD (10 PT) 

Dalam proses Analisa Perbandingan Penggunaan Form Evaluasi Penawaran Harga Waskita-Abipraya 

KSO Terhadap Form Evaluasi Penawaran Harga Brantas Abipraya akan digunakan metode Analisa S.W.O.T 

(Strength, Weakness, Opportunity, Weakness) yaitu dengan mengevaluasi Kekuatan atau keunggulan, 

Kelemahan yang dimiliki setiap form evaluasi penawaran harga, Peluang yang dapat menguntungkan 

perusahaan dengan masing masing form evaluasi, Serta ancaman yang dapat menjadi potensi yang dapat 

merugikan perusahaan dan proyek. Tujuan digunakannya metode ini dikarenakan S.W.O.T sendiri merupakan 

komponen mendasar dalam perencanaan serta proses bisnis  dalam hal ini pengadaan karena: 

1. Memudahkan dalam pengambilan keputusan 

2. Menyediakan cara sistematis untuk mengidentifikasi faktor internal dan eksternal yang 

memengaruhi bisnis 

3. Menyajikan bisnis dasar yang kuat untuk mengembangkan strategi bisnis baru. 

mailto:m.arifalfyan@gmail.com
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2. 1. Form Evaluasi Penawaran Harga PT. Brantas Abipraya Persero 

Berdasarkan prosedur Departemen Produksi tentang Pengadaan Barang dan Jasa PT. Brantas Abipraya 

terdapat beberapa form yang harus diisi, yaitu: 

a. Daftar shortlist Hasil Evaluasi 

Berisikan rekapan penawaran harga dari beberapa subkontraktor atau vendor yang terdiri dari, Nomor 

surat penawaran, Harga penawaran, PPN, Harga Penawaran inc. PPN. 

 

Gambar 1 Format Daftar Shortlist Hasil Evaluasi 

b. Rekap Hasil Penawaran 

Berisikan rekapitulasi penawaran dari beberapa tahapan guna memonitor peringkat penawaran harga 

dari masih masing subkontraktor atau vendor. 

 
Gambar 2 Format  Rekap Hasil Penawaran 

c. Berita Acara Klarifikasi dan Negosiasi Akhir 

Berisikan hasil klarifikasi calon rekanan terkait pekerjaan/material/alat yang merka tawarkan. 

Mencakup spesifikasi, hasil kunjungan pabrik, pajak, metode pembayaran dan poin-poin penting 

lainnya 
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Gambar 3 Berita Acara Klarifikasi dan Negosiasi Akhir 

 

d. Lampiran Negosiasi Harga Akhir 

Berisikan hasil negosiasi akhir dengan calon rekanan yang dibuktikan dengan tanda tangan dari 

kedua belah pihak 

 
Gambar 4. Form Lampiran Negosiasi Harga Akhir 

e. Lembar Hasil PBJ 

Berisikan hasil pengadaan barang dan jasa serta perbandingan antara hasil Pengadaan Barang dan 

Jasa terhadap Pagu 

 
Gambar 5. Form Lampiran Pengadaan Barang dan Jasa 
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2. 2. Form Evaluasi Penawaran Harga PT. Brantas Abipraya Persero 

Bedasarkan Prosedur Pengadaan Barang dan Jasa Waskita Abipraya KSO terdapat beberapa 

Form Evaluasi Pengadaan Barang dan Jasa antara lain: 

a. Lembar Evaluasi Penawaran  

Berisikan Rekapitulasi penawaran harga calon rekanan, spesifikasi umum, metode 

pembayaran, dan Nilai Pagu. 

 

Gambar 6 Lembar Evaluasi Penawaran 

b. Berita Acara Klarifikasi dan Negosiasi 

Berisikan hasil klarifikasi calon rekanan terkait pekerjaan/material/alat yang mereka tawarkan. 

Mencakup spesifikasi, hasil kunjungan pabrik, pajak, metode pembayaran serta perbandingan 

antara spesifikasi yang kita perlukan dan yang calon rekanan tawarkan. 

 

 

Gambar 7. Form Berita Acara Klarifikasi dan Negosiasi 

 

 

 

VOLUME HRG SAT. JUMLAH VOLUME HRG SAT. JUMLAH VOLUME HRG SAT. JUMLAH VOLUME HRG SAT. JUMLAH

1 3 4 5 6=4x5 7 8 9 10=8x9 20 21 22=20x21 20 21 22=20x21

I PENAWARAN

A Pengadaan Beton Readymix Fly Ash 10% 1123028-02-01

-                             1123028-02-02 -                             

1 FC 30 Slump 8-12 m3 2,994.00    898,000        2,688,612,000           2,994.00      853,800            2,556,277,200           2,994.00       840,000          2,514,960,000             2,994.00       805,000          2,410,170,000             

2 FC 30 Slump 16-20 m3 2,078.00    1,018,000     2,115,404,000           2,078.00      934,800            1,942,514,400           2,078.00       930,000          1,932,540,000             2,078.00       885,000          1,839,030,000             

3 FC 30 Mpa SCC Slump 50-70 m3 3,226.00    1,098,000     3,542,148,000           3,226.00      1,015,800          3,276,970,800           3,226.00       1,145,000       3,693,770,000             3,226.00       1,100,000       3,548,600,000             

4 B0 Slump 8-12 m3 163.00       623,704        101,663,682             163.00        729,600            118,924,800              163.00          695,000          113,285,000                163.00          665,000          108,395,000                

J U M L A H 8,447,827,682        7,894,687,200         8,254,555,000           7,906,195,000           

PPN 929,261,045           868,415,592            908,001,050              869,681,450              

TOTAL 9,377,088,727        8,763,102,792         9,162,556,050           8,775,876,450           

TERHADAP APP 93.45% 97.71% 93.59%

II NEGOSIASI

A Pengadaan Beton Readymix Fly Ash 10% 1123028-02-01

-                             1123028-02-02 -                             

1 FC 30 Slump 8-12 m3 2,994.00    898,000        2,688,612,000           2,994.00      853,800            2,556,277,200           2,994.00       805,000          2,410,170,000             2,994.00       805,000          2,410,170,000             

2 FC 30 Slump 16-20 m3 2,078.00    1,018,000     2,115,404,000           2,078.00      934,000            1,940,852,000           2,078.00       875,000          1,818,250,000             2,078.00       875,000          1,818,250,000             

3 FC 30 Mpa SCC Slump 50-70 m3 3,226.00    1,098,000     3,542,148,000           3,226.00      1,015,800          3,276,970,800           3,226.00       1,095,000       3,532,470,000             3,226.00       1,095,000       3,532,470,000             

4 B0 Slump 8-12 m3 163.00       623,704        101,663,682             163.00        729,600            118,924,800              163.00          665,000          108,395,000                163.00          665,000          108,395,000                

J U M L A H 8,447,827,682        7,893,024,800         7,869,285,000           7,869,285,000           

PPN 929,261,045           868,232,728            865,621,350              865,621,350              

TOTAL 9,377,088,727        8,761,257,528         8,734,906,350           8,734,906,350           

TERHADAP APP 93.43% 93.15% 93.15%

Syarat-syarat 

1. Pembayaran : Uang Muka Tanpa Uang Muka Tanpa Uang Muka Tanpa Uang Muka

                     Angsuran Regular Tempo 60 Hari, Cover BG Regular Tempo 45 Hari Regular Tempo 60 Hari

2. Tempat Penyerahan : Locco / Franco Franco Project Franco Project Franco Project

3. Sesuai Brad Coridor VUB Beton SCG SCG

4. Waktu Pengiriman Waktu tempuh dari plant ke lokasi 30 menit Waktu tempuh dari plant ke lokasi 30 menit Waktu tempuh dari plant ke lokasi 30 menit

5. Melampirkan Daftar Peralatan TM Ready 8 unit dengan muatan 7m3/TM TM Ready 6 unit dengan muatan 7m3/TM TM Ready 6 unit dengan muatan 7m3/TM

* Catatan

1. Ketersediaan Material Ready, Lokasi Quarry di Pasuruan Jawa Timur Ready, Lokasi Quarry di Lumajang Jawa Timur Ready, Lokasi Quarry di Lumajang Jawa Timur

PT. Varia Usaha Beton PT. Kokoh Inti Arebama
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EVALUASI HARGA CALON PENYEDIA BARANG/JASA

No.

KODE 

MATERIAL/       

SERVICE (**)

URAIAN PEKERJAAN (DESCRIPTION MATERIAL / 

SERVICE)
SAT

MAP
WBS ELEMENT (* KETERANGANPT. Mitra Bangun Konstruksi Megah

PENAWARAN

Jenis Pekerjaan & Lokasi                : . STRUKTUR

Calon Penyedia Barang/Pemasok : . PT. Bersama Bangun Karya

Jenis Pekerjaan/Material/Alat  (* : . Chemset

No.

A Persyaratan Umum 1. Apabila telah ditunjuk sebagai pemenang tender, maka Mitra Kerja menyatakan sanggup 

dan bersedia untuk melaksanakan Pekerjaan dan/atau Pengadaan sesuai dengan draft

kontrak yang telah diterima dari Waskita-Abipraya pada saat proses klarifikasi dan Negosiasi

2. Hal-hal yang belum tercantum dalam Berita Acara ini mengikuti Berita Acara Klarifikasi

sebelumnya / di Proyek / di Bussines Unit

B Lingkup Pekerjaan :  - Pengeboran dinding diameter stek 13 mm dan 19 mm

 - Pekerjaan pemasangan chemset include material chemical

C Teknis

1. Spesifikasi Material / Bahan (sub-kontraktor/suplier)  (*Curing Time 7 Menit

Setting Time 5 jam untuk kekuatan 100 %

Merk Material Fischer FIS EB II

Kuat Tarik Rencana 33 kN

2. Ketersediaan Material/Alat Jumlah Alat Menyesuaikan Lapangan

3. Spesifikasi Tenaga Ahli/IPTB/SKA/SKT (sub-kontraktor/sewa alat/pengadaan alat) (*

4. Metode Kerja (sub-kontraktor/sewa alat  - Metode pengeboran Kedalaman bor 10D untuk besi D13

 - Diameter alat 15 mm (untuk besi D13), dan 21 mm (untuk besi D19)

 - Penandaan lokasi bor Dari KSO dan dibantu dari pihak VAB

- Toleransi pengeboran 10 mm

- Clearance pengerjaan Minimal 15-20 cm

5. Spesifikasi Alat / Peralatan utama (sub-kontraktor/sewa alat/pengadaan alat) (*- Jenis Bor Bor Tangan

Jadwal Pelaksanaan/ Pengiriman

6. Produksi - Produktivitas alat Menyesuaikan kebutuhan lapangan

Pengiriman - Pengiriman Alat/Material 2-3 Minggu setelah SPK keluar

D Harga Penawaran

Harga Sat Harga Sat Jumlah

1.

Besi Shear Connector + Chemical Anchor 

exc. Besi D13 kedalaman 10D (dia. bor 

15 mm)

    29,319 Titik Unit                             508,208,982 

2.

Besi Shear Connector + Chemical Anchor 

exc. Besi D19 Kedalaman 10D (dia. bor 

21 mm)

    15,564 Titik Unit                          1,322,940,000 

                           1,831,148,982 

Pembayaran : 50% Pembayaran DP : DP 10% (Cover Bank Garansi)

: Progress per 2 

minggu
Angsuran

Catatan / Lain-lain:

1 Harga sudah termasuk biaya persiapan/preliminaries, mobilisasi demobilisasi tenaga, akomodasi tenaga dan transportasi setempat beserta barak pekerja.

2 Harga sudah termasuk biaya persiapan/preliminaries , biaya K3 , APD , 5R, dan APK yang diperlukan.

3 Harga sudah termasuk biaya kebersihan dan pembuangan sampah.

4 Menyediakan supervisor K3 dan Mutu

5 Keamanan Pekerjaan, Alat, Bahan, Pekerja menjadi tanggung jawab subkont

6 Bersedia bekerja lembur tanpa ada penambahan biaya.

7 Menerapkan protokol Covid-19

8 Melampirkan Analisa harga satuan yg akuntable dan auditable

9 Membuat Izin kerja, TBM 

10 Kalibrasi alat pengetesan dan Ijin alat

11 Melampirkan JSA

 BERITA ACARA PENJELASAN/KLARIFIKASI ini merupakan dokumen yang tidak terpisahkan dari Kontrak (SPK, SPP, SPPM)

 (*  Coret yang tidak perlu

Zoom Meeting, tanggal 9-Oktober-2023

Dibuat :

Calon Penyedia Barang/Jasa Pelaksana Pengadaan

(……………………..……………..) (…………………………………………………)

Direktur Utama SCAM

18,450           540,942,930 17,334      29,319 

BERITA ACARA PENJELASAN/KLARIFIKASI PENYEDIA BARANG, ALAT/JASA

Uraian Penjelasan/Klarifikasi

 - Besi dari KSO

Persyaratan Tender Usulan rekanan/Penawaran

Penawaran Awal Negosiasi penawaran

Volume Jumlah Volume

108,300        1,685,581,200 85,000      15,564 

DP

    2,226,524,130 

Power listrik dan scaffolding dari KSO Power listrik dan scaffolding dari KSO

: Progress per 2 Minggu Tempo 30 hariAngsuran

Mobilisasi dan Akomodasi dari PT. BBK Mobilisasi dan Akomodasi dari PT. BBK

Volume final sesuai opname final Volume final sesuai opname final
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c. Lembar Evaluasi dan Penilaian Akhir 

Berisikan penilaian calon rekanan terhadap beberapa aspek diantara lain: 

administrasi, Garansi, metode pembayaran, K3, Metode, dan TKDN 

 
Gambar 8. Form Evaluasi dan Penilaian Akhir 

3. HASIL PEMBAHASAN 

1. Strength (Kekuatan) 

Adapun perbandingan hasil evaluasi kekuatan atau keunggulan dari form evaluasi pengadaan 

Waskita Abipraya KSO terhadap Form PT. Brantas Abipraya (Persero) 

Waskita Abipraya KSO PT. Brantas Abipraya  

Menampilkan informasi yang lebih detail Tampilan lebih gampang untuk di baca 

Terdapat parameter penilaian lain yang 

dapat diukur selain harga yang ditawarkan 

Format pengisian lebih mudah karena sudah 

terintegrasi dengan eproc 

Tidak banyak form yang harus diisi Tampilan lebih jelas dilihat karena dibagi 

menjadi beberpa form 

 

2. Weakness (Kelemahan) 

Adapun perbandingan hasil evaluasi kelemahan dari form evaluasi pengadaan Waskita 

Abipraya KSO terhadap Form PT. Brantas Abipraya (Persero) 

Waskita Abipraya KSO PT. Brantas Abipraya  

Pengisian memakan lebih banyak waktu 

karena belum terintegrasi dengan system 

Form yang diisi lebih banyak 

Tampilan lebih padat, sehingga memerlukan 

ukuran kertas A3 ketika proses pencetakan 

Informasi yang ditampilkan kurang 

informatif dikarenakan ini form telah 

ditentukan 

Nilai Skor Nilai Skor Nilai Skor

1 2 3 4 5=3x4 6 7=3x6 8 9=3x8

A UMUM

a. Status Rekanan (WAVE) 2 0% 0 0% 0 0% 0

b. Kinerja Rekanan (WAVE) 2 0% 0 0% 0 0% 0

c. Sisa Kemampuan Nyata (SKN) (WAVE) 2 0% 0 0% 0 0% 0

B BIAYA

a. Harga Penawaran Final 15 0% 0 0% 0 0% 0

b. Pengakuan Progress 10 0% 0 0% 0 0% 0

C GARANSI/JAMINAN

a. Uang Muka 10 0% 0 0% 0 0% 0

b. Retensi 5 0% 0 0% 0 0% 0

D TEKNIS

a. Metode Kerja (sub-kontraktor/sewa alat (* 6 0% 0 0% 0 0% 0

b. Tenaga Ahli (subkont./sw alat/peng. alat)  (* 5 0% 0 0% 0 0% 0

c. Alat/Peralatan (subkont./sw alat/peng. alat) (* 6 0% 0 0% 0 0% 0

d. Beauty contest (subkont./sw alat/peng. alat) (* 5 0% 0 0% 0 0% 0

E STRUKTUR ORGANISASI LAPANGAN (sub-kontraktor/sewa alat)  (*

CV & Bagan struktur organisasi 5 0% 0 0% 0 0% 0

F DUKUNGAN TENDER

Memberikan dukungan Tender 2 0% 0 0% 0 0% 0

G Quality Health Safety Environment  (QHSE)

a. Ahli K3 Umum/Konst. (sub-kontraktor/sewa alat)  (* 5 0% 0 0% 0 0% 0

b. Ahli Mutu/Quality (sub-kontraktor)  (* 5 0% 0 0% 0 0% 0

c. Prosedur Life Cycle Analysis 2 0% 0 0% 0 0% 0

H WAKTU

a. Skedul Subkontraktor (* 3 0% 0 0% 0 0% 0

b. Skedul Suplier/pengadaan Alat (* 3 0% 0 0% 0 0% 0

c. Skedul sewa Alat (* 3 0% 0 0% 0 0% 0

I TINGKAT KOMPONEN DALAM NEGERI (TKDN)

a. Prosentase TKDN 2 0% 0 0% 0 0% 0

b. Preferensi Harga TKDN 2 0% 0 0% 0 0% 0

JUMLAH 100 0 0 0

PERINGKAT

No. Uraian Penilaian

B
o

b
o

t Calon Penyedia Barang/PEMASOK

PENAWAR  A PENAWAR  B PENAWAR  C

(Melampirkan Rating D&B untuk vendor dengan Nilai 

Kontrak akumulasi dalam 1 tahun diatas 50M)
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 Parameter penilaian yang dapat diukur 

hanya dari harga terendah 

 Pada lampiran berita acara klarifikasi dan 

negosiasi akhir tidak terdapat bagian tanda 

tangan kedua belah pihak. 

 

3. Opportunity (Peluang) 

Adapun perbandingan hasil evaluasi Peluang dari form evaluasi pengadaan Waskita Abipraya 

KSO terhadap Form PT. Brantas Abipraya (Persero) 

Waskita Abipraya KSO PT. Brantas Abipraya  

Form evaluasi dapat menjadi dasar 

kedepanya apabila terjadi keadaan kahar 

Berita Acara klarifikasi dan Negosiasi telah 

di tanda tangani oleh kedua pihak 

Form evaluasi dapat menjadi dasar 

kedepanya apabila terjadi keadaan kahar 

 

4. Threat (Ancaman) 

Adapun perbandingan hasil evaluasi Ancaman dari form evaluasi pengadaan Waskita 

Abipraya KSO terhadap Form PT. Brantas Abipraya (Persero) 

Waskita Abipraya KSO PT. Brantas Abipraya  

Apabila terjadi kesalahan atau tidak 

lengkapnya pengisian form maka dapat 

menyebabkan kerugian bagi pihak tertentu 

Pada form evaluasi dan Berita Acara 

Klarifikasi dan Negosiasi Akhir tidak 

tertulis secara detail mengenai spesifikasi, 

metode kerja maupun hal lainnya sehingga 

dapat terjadi sengketa kedepannya 

 

 

4. KESIMPULAN 

Adapun kesimpulan dari Analisa singkat ini adalah SEBAGAI BERIKUT 

1. Berdasarkan hasil Analisa terhadap kekuatan (Strength) form Evaluasi Penawaran Harga 

Waskita-Abipraya KSO lebih informatif, detail, akuntabel dan lebih ringkas. Untuk Form 

Evaluasi Penawaran Harga PT. Brantas Abipraya Persero lebih mudah dalam pengisian, 

terintegrasi karena sudah terhubung ke eproc. 

2. Berdasarkan hasil Analisa terhadap Kelemahan (Weakness) form Evaluasi Penawaran Harga 

Waskita-Abipraya KSO membutuhkan waktu yang relative lebih lama dikarenakan 

pengisiannya masih manual dan memerlukan kertas ukuran berukuran besar agar lebih mudah 

terbaca Ketika di cetak. Untuk Form Evaluasi Penawaran Harga PT. Brantas Abipraya Persero 

Form yang digunakan lebih banyak daninformasi yang ditampilkan kurang informatif. 

3. Berdasarkan hasil Analisa terhadap Peluang (Opportunity) form Evaluasi Penawaran Harga 

Waskita-Abipraya KSO dan PT Brantas Abipraya sama-sama dapat menjadi dasar ketika 

kedepannya terjadi keadaan kahar atau sengketa. 

4. Berdasarkan hasil Analisa terhadap Ancaman (Threat) form Evaluasi Penawaran Harga Waskita-

Abipraya KSO Ketika pengisannya tidak sesuai dengan klarifikasi maka akan dapat menyebabkan 

kerugian bagi pihak tertentu. Untuk Form Evaluasi Penawaran Harga PT. Brantas Abipraya 
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Persero Form dikarenakan form Berita Acara Klarifikasi dan Negosiasi Akhir disusun by system 

sehingga tidak tertulis secara jelas maka dapat  menimbulkan snegketa kedepannya. 
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